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Studien- und Priifungsordnung (SPO) fiir den
berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengang
Strategic Management and Leadership
der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Neu-Ulm

vom 24.03.2026

Aufgrund von Art. 9 und Art. 84 Abs. 2 Satz 1 des Bayerischen Hochschulinnovationsgeset-
zes (BayHIG) vom 5. August 2022 (GVBI. S. 414, BayRS 2210-1-3-WK), in der jeweils gel-
tenden Fassung, erlasst die Hochschule fur angewandte Wissenschaften Neu-Ulm (im Wei-
teren: Hochschule) folgende Satzung:
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§ 1 Zweck und Geltungsbereich der Studien- und Priifungsordnung

'Diese Studien- und Priifungsordnung dient der Ausfullung und Ergéanzung der Allgemeinen
Prufungsordnung der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Neu-Ulm (APO) in deren
jeweils gultigen Fassung. 2Sie enthalt Regelungen fur das Studium und das Prifungswesen
im Weiterbildungsstudiengang Strategic Management and Leadership (SML) der Hochschule
Neu-Ulm.
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§ 2 Qualifikationsziele des Studienganges und Qualifikationsvoraussetzungen,
akademischer Grad

(1)

(2)

(4)

)

(6)

Ziel des Weiterbildungsstudiengangs Strategic Management and Leadership ist es, Fach-
und Fihrungskrafte zur Ubernahme weiterfihrender Managementaufgaben in einem dy-
namischen, digitalen und nachhaltigkeitsorientierten Umfeld zu qualifizieren. 2Die Absol-
ventinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, komplexe unternehmerische Entschei-
dungen auf Basis fundierter Analysen zu treffen, Verantwortung in interdisziplindren Fih-
rungssituationen zu Gbernehmen und strategische sowie organisationale Veranderungs-
prozesse wirkungsvoll zu initieren und zu steuern. ®Dabei werden wissenschaftlich fun-
dierte Inhalte mit einem konsequent transferorientierten, praxisnahen Lernkonzept vermit-
telt.

'Die Zugangsvoraussetzungen werden durch einen Hochschulabschluss im Umfang von
210 ECTS-Leistungspunkten mit der Prifungsgesamtnote 2,5 oder besser und durch eine
in der Regel mindestens zweijahrige einschléagige der Qualifikation des grundstandigen
Hochschulabschlusses entsprechende Berufspraxis nach Abschluss des Erststudiums
nachgewiesen. ?2Im Falle eines berufsbegleitenden Erststudiums muss in der Regel min-
destens ein Jahr der nachzuweisenden Berufserfahrung nach Satz 1 nach Abschluss des
Erststudiums erfolgt sein. *Uber Ausnahmen entscheidet die Prifungskommission.

'Die Bewerberinnen und die Bewerber mit einem Hochschulabschluss im Umfang von we-
niger als 210, aber mindestens 180 ECTS, kénnen entsprechend fehlende ECTS bzw.
Kompetenzen durch das Bestehen von Prifungsleistungen aus dem aktuellen Studienan-
gebot der Hochschule Neu-Ulm nachholen. ?Absolventinnen und Absolventen mit Ab-
schlissen im Umfang von 180 ECTS, die wahrend ihres Studiums kein praktisches Studi-
ensemester absolviert haben, kénnen die fehlenden 30 ECTS-Punkte durch eine mindes-
tens sechsmonatige, nachweisbare Berufspraxis in Vollzeit nach Erwerb des Hochschul-
abschlusses in einer der Qualifikation des grundstandigen Hochschulabschlusses entspre-
chenden Tatigkeit nachweisen, wenn die Gesamtdauer der Berufstatigkeit die in Abs. 2 als
Zugangsvoraussetzung vorgeschriebene Berufspraxisdauer um mindestens sechs Mo-
nate Ubersteigt. *Bei Teilzeitbeschaftigungen ist die Praxisdauer entsprechend zu verlan-
gern.

'Die Bewerberinnen und Bewerber mit einem Hochschulabschluss im Umfang von min-
destens 180 ECTS-Leistungspunkten und der Prifungsgesamtnote schlechter als 2,5,
kénnen diese durch das erfolgreiche Absolvieren einer Prifung ausgleichen. 2Einzelheiten
zur Prifung ergeben sich aus der Anlage 1 dieser Satzung.

Die Bewerberinnen und Bewerber, die bei Studienbeginn nur knapp die vorgeschriebene
Berufserfahrung verfehlen, erhalten eine Zulassung, soweit im laufenden ersten Semester
die zweijahrige Berufserfahrung erreicht wird.

Auslandische Bewerberinnen und Bewerber missen ihre Deutschkenntnisse mit einem in
der Satzung Uber das Zulassungs-, Immatrikulations-, Beurlaubungs-, Rlickmelde- und Ex-
matrikulationsverfahren an der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Neu-Ulm (Im-
matrikulationssatzung) der HNU angefiihrten oder analogen Qualifikationsnachweis bele-
gen.
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(7) Die Hochschule fur angewandte Wissenschaften Neu-Ulm verleiht den Absolventinnen
und Absolventen bei erfolgreichem Abschluss des Weiterbildungsstudiums den akademi-
schen Grad ,Master of Business Administration (MBA)".

§ 3 Priifungskommission

Die Prafungskommission besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und mindestens zwei weite-
ren Mitgliedern und ist fir alle Weiterbildungsstudiengénge der HNU zusténdig.

§ 4 Studienformat, Regelstudienzeit, Aufbau des Studiums, Schwerpunkte
(1) Der Studiengang wird berufsbegleitend in Teilzeit angeboten.

(2) 'Die Regelstudienzeit betragt vier Semester. 2Sie umfasst die theoretischen Studiense-
mester und die Prifungen einschliefllich der Masterarbeit.

(3) 'Der Inhalt des Studiums ist in Module aufgeteilt, die im Studienplan (§ 5) aufgelistet sind.
2Fur jede bestandene Modulpriifung werden Leistungspunkte vergeben. *Die Zahl der
insgesamt zu erwerbenden Leistungspunkte betragt 90 ECTS. “Ein ECTS-Punkt ent-
spricht 25 Workload-Stunden. °Die Lehr- und Prufungssprache ist Deutsch. ®Der Studien-
gang kann auch parallel in englischer Sprache studiert werden.

(4) 'Im Rahmen des Studiums sind zwei Electives zu wéhlen. 2Die Wahl ist im zweiten Fach-
semester durchzufiihren. *Es besteht kein Anspruch darauf, dass alle unten angegebe-
nen Electives jedes Semester angeboten werden bzw. diese bei nicht ausreichender Teil-
nehmeranzahl durchgefuhrt werden. “lm Zeugnis werden folgende Schwerpunkte ausge-
geben, wenn folgende Elective-Kombinationen erfolgreich absolviert werden:

Schwerpunkte Electives

Digital Transformation & Managing Digital Technologies

Artificial Intelligence Leading Digital Transformation - Applied Project
Strategic Transformation in Problem Solving in Disruptive and Volatile Environments
Volatile Environments Leading Strategic Transformation - Applied Project
Sustainable Transformation & | Circular Economy as a Driver of Business Resilience
Circular Economy Leading Sustainable Transformation - Applied Project
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§ 5 Studienplan

(1) im Masterstudiengang Strategic Management and Leadership
mﬁdm' Module/Lehrveranstaltungen LV-Art | ECTS UE Priffungen*
10100 Sustainable Business Strategies SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10110 Strategic Management & Organisational Change sy, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10120 Leadership & New Work SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10130 Digital & Al Strategy SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10140 Innovation Management & Entrepreneurship su, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10150 Financial Accounting & Controlling SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10160 Corporate Finance sy, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10170 Corporate Branding & Marketing Communication sy, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10180 International Management & Intercultural Communication SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10190 Sales & Negotiation su, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
Jenach Elective | Elective | SU, U 5 32 Je nach gewahitem Elective
JenachElective | Elective || SU, U 5 32 Je nach gewéhitem Elective
90100 Master's Thesis 30 Masterarbeit, Pras**

Gesamt 90

* Néheres in der APO, dem Modulhandbuch und dem Vorlesungsverzeichnis.
**Die Préasentation erfolgt nach Abgabe der Masterarbeit. Sie geht mit 40%, die Masterarbeit mit 0% in die Gesamtnote des Moduls ein.

(2) Electives im Masterstudiengang Strategic Management and Leadership

Modul-

Nr. Module/Lehrveranstaltungen LV-Art | ECTS UE Prifungen*

10510 Managing Digital Technologies su, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10520 Leading Digital Transformation - Applied Project su, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10530 Problem Solving in Disruptive and Volatile Environments sy, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10540 Leading Strategic Transformation - Applied Project SuU, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10550 Circular Economy as a Driver of Business Resilience su, U 5 32 MndIP/SchrP/PF
10560 Leading Sustainable Transformation - Applied Project sy, U 5 32 MndIP/SchrP/PF

* Néheres in der APO, dem Modulhandbuch und dem Vorlesungsverzeichnis.

Abklrzungen

LV = Lehrveranstaltung

MndIP = miindliche Priifung
Prés = Préasentation (15 min)

PF = Portfoliopriifung

SchrP = schriftliche Priffung

SU = Seminaristischer Unterricht
UE = Unterrichtseinheit

U:

Ubung

§ 6 Zulassung zu Priifungen und Riicktritt

'"Wenn Studierende zum ersten Mal an einer Lehrveranstaltung teilnehmen, werden sie auto-
matisch zu der dazugehérigen Prifung pflichtangemeldet. ?Nicht-Teilnahme an einer Prifung
gilt als genehmigter Rucktritt. *Die Prifungsanmeldung in anderen Fallen (z.B. nach Ruick-
tritt) ist von den Studierenden selbst im jeweiligen Prifungsanmeldezeitraum vorzunehmen.

§ 7 Wiederholung von Priifungen, Regeltermine und Fristen

(1) 'Eine nicht bestandene Prifung darf einmal wiederholt werden. ?Eine zweite Wiederho-
lung ist in maximal vier Prifungsleistungen zulassig.

(2) 'Bis zum Ende der Regelstudienzeit miussen alle Studien- und Prifungsleistungen geman
dem Studienplan erbracht und die erforderlichen ECTS-Punkte erworben werden. 2Uber-
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schreiten Studierende die Regelstudienzeit um mehr als zwei Semester, ohne die Anfor-
derungen nach Absatz 1 zu erfillen, gelten alle noch nicht abgelegten Prufungen als
erstmals nicht bestanden. *Uberschreiten Studierende die Regelstudienzeit um mehr als
drei Semester, gelten alle noch nicht bestandenen Priifungsleistungen und somit die
Masterprifung als endgultig nicht bestanden.

§ 8 Masterarbeit

(1) 'Die Masterarbeit ist grundsatzlich in das vierte Semester integriert. 2Die Studierenden
haben hierzu rechtzeitig einen Themenvorschlag einzureichen, missen aber zur Anmel-
dung mindestens 40 ECTS nachweisen kénnen. *Die Bearbeitungsfrist von der Ausgabe
des Themas bis zur Abgabe der Masterarbeit betragt sechs Monate.

(2) 'Eine nicht bestandene Masterarbeit darf einmal wiederholt werden. 2Im Falle der Wie-
derholung innerhalb der Regelstudienzeit bzw. der zulassigen Regelstudienzeitiiber-
schreitung (Regelstudienzeit plus zwei Semester) muss die Masterarbeit spatestens ein
Jahr nach Bekanntgabe des ersten Prifungsergebnisses abgegeben werden. *Gilt die
Masterarbeit aufgrund der Uberschreitung der Regelstudienzeit um mehr als zwei Se-
mester als nicht bestanden, muss der zweite Versuch innerhalb von sechs Monaten nach
Ende der zuldssigen Regelstudienzeitliberschreitung angemeldet und abgegeben wer-
den.*Wird die Masterarbeit im zweiten Versuch nicht rechtszeitig abgegeben, gilt diese
als endgdltig nicht bestanden.

§ 9 Inkrafttreten

Diese Studien- und Prifungsordnung tritt am 01.09.2026 in Kraft. Sie gilt fur alle Studieren-
den, die das Studium im Weiterbildungsstudiengang Strategic Management and Leadership
ab dem Wintersemester 2026/27 aufnehmen.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Hochschule fur angewandte Wissen-
schaften Neu-Um vom 24.02.2026 und der rechtsaufsichtlichen Genehmigung durch die Pra-
sidentin vom 24.03.2026.

Neu-Ulm, 24.03.2026

Varuon o .

Prof} Dr. Julia Kormann

Prasidentin

Hochschule fur angewandte Wissenschaften Neu-Ulm
Niederlegung: 16.04.2026

Bekanntgabe: 17.04.2026
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Anlage 1 zu § 2 Abs. 4:
Bewerbungsgesprach/Interview
Im Bewerbungsgesprach sollen die Bewerberinnen und Bewerber

- ihre Biographie, insbesondere ihre Ausbildung und ihren beruflichen Werdegang be-
schreiben,

- ihren Tatigkeits-/Verantwortungsbereich insbesondere hinsichtlich Fihrungs- und Bud-
getverantwortung erlautern,

- darlegen, welches die Motive sind, sich fur diesen Studiengang zu bewerben.

Das Prufungsgremium wird die Bewerberinnen und Bewerber auch kritisch zu den genannten
Themengebieten, insbesondere zur Motivation, befragen.

Dariiber hinaus werden den Bewerberinnen und Bewerbern weitere fachliche Fragen aus den
Gebieten Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik, Wirtschaftsgeschichte, Wirtschaftsgeogra-
phie und Betriebswirtschaftslehre gestellit.

Das Gespréach sollte ca. 30 Minuten dauern. Es sind 30 Punkte erzielbar, davon muss die
Halfte der Punkte fur ein Bestehen erzielt werden. Ein Protokoll ist anzufertigen.



