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1. INTRO
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Anteile von Frauen auf den jeweiligen Qualifikationsstufen, https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forschung_-_26._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2020_2021_.pdf, S. 8
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LEAKY PIPELINE

Der Frauenanteil sinkt mit 
jeder Stufe auf der 
Karriereleiter nach Ab-
schluss des Studiums.

Analyse der Entwicklung der Frauenanteile auf Karriereleiter

https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forschung_-_26._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2020_2021_.pdf


Retrospektive Qualifikationsverläufe 1986-2005 und 2002-2021 im Vergleich, Löther, A. (2022): GWK-Sonderauswertung des CEWS, in: https://www.gwk-
bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forschung_-_26._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2020_2021_.pdf, S. 9
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QUALIFIKATIONSVERLÄUFE
„Die Schere“ schließt sich seit den letzten 10 Jahren, allerdings sehr langsam

https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forschung_-_26._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2020_2021_.pdf
https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forschung_-_26._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2020_2021_.pdf


ART. 4 BAYHSCHG• Männer und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fördert die tatsächliche 
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Männern und wirkt 
auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin. GG Art. 3, Abs. 2

• Bayerisches Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Männern (BayGlG) 
verweist auf BayHIG, z. B. Art 22: Durchsetzung der Gleichberechtigung 
von Frauen und Männern als Leitprinzip 

• Ziel: Freiheit von Gender Gap (Geschlechterkluft) in der Wissenschaft 
☞ Reduzierung der Leaky Pipeline

• Umsetzung: Strukturelle Maßnahmen sowie zielgruppenspezifische 
Maßnahmen, die in Gleichstellungskonzept dargelegt werden

• EU-Rahmenprogramm Horizon Europe stellt klare Anforderungen an 
Gender Equality Plan (GEP) als Bewilligungskriterium

Laut BayHSchG v. a. klassische Frauenförderung
GLEICHSTELLUNG
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Verabschiedet am 22.07.2022
Inkrafttreten am 01.01.2023

(1) Die Hochschulen fördern aktiv 
die Erhöhung der Frauenanteile 
in allen Fächergruppen und auf 
allen Ebenen, in denen Frauen 
unterrepräsentiert sind.

(2) 1Dabei soll auf der Grundlage 
des Kaskadenmodells der Anteil 
von Frauen in Wissenschaft und 
Kunst weiter erhöht werden. 
2Ziel ist die gleiche Teilhabe 
von Frauen und Männern 
(Parität).

ART. 23 BAYIG



Verabschiedung der Forschungsorientierten 
Gleichstellungsstandards der DFG im Jahr 2008

„Standards, um der unzureichenden Beteiligung von 
Frauen in der Wissenschaft entgegenzuwirken und eine 
signifikante Steigerung der Frauenanteile auf allen 
Karrierestufen des deutschen Wissenschafts-
systems zu erreichen.“ (DFG 2017: 18)

Zielwert jeder Karrierestufe orientiert sich an Ist-Wert der darunter liegenden Karrierestufe
(DFG 2017:15)

KASKADENMODELL

Quellen: https://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/geschaeftsstelle/publikationen/studien/studie_gleichstellungsstandards.pdf 

Anteil Studentinnen 

Anteil Promovierende / 
wiss. MA 

Anteil Professorinnen

Anteil der
Studentinnen 
dient als 
Zielzahl für 
Wimas

Anteil der 
Wimas dient als
Zielzahl für 
Professorinnen
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Strukturen und Zuständigkeiten
GLEICHSTELLUNG AN DER HNU

Quelle: Eigene Darstellung
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Strukturelle Maßnahmen 
als Basis für alle Zielgruppen

Familienfreundliche Hochschule: Kinderinsel, BIZEPS, Dual Career Service, Flexibilisierung der 
Arbeitszeiten und –orte

Gender in Lehre und Forschung, z. B. Softwaredidaktik-Projekt EVELIN

Round Table zur Gleichstellung          Sprachleitfaden für inklusive Kommunikation 

Gleichstellungskonzept zur 

Förderung der Gleichstellung von 
Männern und Frauen im nicht-

wissenschaftlichen Bereich 

Gleichstellungskonzept für das

 wissenschaftliche Personal 

(2022 – 2027) (2018-23)



Wissenschaftliches Personal als Zuständigkeitsbereich der 
Beauftragten für die Gleichstellung von Frauen in Wissenschaft und Kunst

ANALYSE DER ZIELGRUPPEN 

Quelle: Eigene Darstellung
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Lehrbe-
auftragte

Füh-
rungs-
kräfte

Gründe-
rinnen

Mento-
rinnen

Schüle-
rinnen

Professo-
rinnen

Studen-
tinnen 

(Master)

Studen-
tinnen 

(Bachelor)

Promo-
vendinnen/ 

WIMAs



2.1 ERREICHTE ZIELE  
IM SS 2022 UND

 WS 22/23

1. Studentinnen und Schülerinnen
2. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
3. Professorinnen und Lehrbeauftragte
4. Übergreifende Projekte



Bericht über die Zielvereinbarungen 2019-2022

Auszug aus Schreiben des Ministeriums 07/2022

…in Projekten, Veranstaltungen, Zielvereinbarungen, Öffentlichkeitsarbeit
SEHR GUTE ERFOLGE… 
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Girls‘ Day
• Vorstellung der HNU und des Berufsfelds der Informatikerin, 

Workshop „Meine App Programmieren“ mit dem MIT App 
Inventor

• 28. April 2022, ZOOM
• Teilnehmerinnen: 8 Schülerinnen (alle 8. Klasse, 

ausgebucht)

Summer School
• Motivation und Einführung ins Programmieren
• Apps Programmieren mit dem MIT App Inventor
• Roboter steuern mit LEGO-Mindstorms
• Team-Challenge mit Ergebnispräsentation
•  8. bis 12. August 2022, HNU 
• 13 Teilnehmer:innen (Klasse 9-11)

Durchgeführte Veranstaltungen 2022
SCHÜLERINNEN

13. JUNI 2023

Teilnehmer:innen der 
Summer School 2022
Fotos: HNU-
Medienzentrum
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Planspiel Start Up Juni 2022

• Entwicklung Business Model Canvas im Innovation Space der HNU

• Durchführung Planspiel Top SIM Start Up an 3 Tagen am St. Hildegard 
Gymnasium Ulm für Schülerinnen der JS 1 

• Bislang: Ulmer Gymnasien St. Hildegard und Hans-und Sophie-Scholl mit 
25 Teilnehmerinnen

• weitere Gymnasien haben bereits angefragt

Awareness für Gründung schaffen durch Prof. Julia Künkele
SCHÜLERINNEN
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Ziel: Frauenanteil in IT-Studiengängen erhöhen

Umsetzung: Gendersensible Gestaltung der Studiengänge DEM und DSM

• Praxisnahes und interdisziplinäres Curriculum, diverse Lehr- und Lernmethoden

• Gesellschaftliche Einbettung 

• Außendarstellung (Role Models, Wording, Bildmaterial, Website, Marketingkanäle, etc.)

Frauenanteil der Erstsemester im WiSe 22/23:  DEM: 46%, DSM: 26%

GENDERSENSIBLE IT-STUDIENGÄNGE
Digital Enterprise Management und Data Science Management 

Instagram-Werbung der HNU

Stimme zum Studium auf der Website
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Aktuelles im BayernMentoring 2022/23:

• Start November 2022: Spitze! 22 Mentees, 22 Mentorinnen

• Erfolgsstory

• 235 Studentinnen / Mentees seit 2006; pro Jahr durchschnittlich 
15 Studentinnen im Programm

• ehemalige Mentees sind inzwischen selbst Mentorinnen

• NEU: aus der Weiterbildung nehmen 3 Studentinnen teil

• Netzwerk-Event „Dare to Shine!“, hat am Fr., 21. April 2023, 
stattgefunden

Studentin trifft Mentorin: optimale Vorbereitung auf Berufseinstieg
STUDENTINNEN
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Zwei Studentinnen aus der WB, Magdalena 
Fremdling, Koordinatorin BayernMentoring und 
Prof. Dr. Claudia Kocian-Dirr, Frauenbeauftragte

Foto: Jenny Hyuin



• Jennifer Zeh, Studentin IG und Mentee im BayernMentoring 2022/23

• Auszeichnung mit Preis des STMWK für hervorragende 
Absolventinnen in Ingenieurwissenschaften für ihre herausragende 
Bachelorarbeit an der Schnittstelle von Management, IT und Medizin

• Eine von fünf Preisträgerinnen von Unis und HAWs 

• Die Preise sind mit je 2.000 € dotiert

• seit 2022 Studium Digital Healthcare Management (M.A.)

• Mentorin ist Oberärztin der Uniklinik Ulm

Erfolgsstory #1 Herbst 2022 
STUDENTINNEN
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Wissenschaftsminister Markus Blume 
und Preisträgerin Jennifer Zeh
Foto: Axel König/StMWK
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• Sophie Westfahl, Studentin IMUK und Mentee im BayernMentoring 
2021/22

• Auszeichnung mit Best Paper Award nach double-blind Review 
Verfahren an renommierter IT-Konferenz ITU Kaleidoscope

• Tutorin für Programmiertechnik sowie Tutorin bei Summer School 
2021 und 2022

• Netzwerk BayernMentoring ermöglicht Zugang zu Bachelorarbeit bei 
BSH

• Programmierung einer Augmented Reality App für Haushaltsgeräte

Erfolgsstory # 2 im Herbst 2022
STUDENTINNEN
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Sophie Westfahl
Foto: privat
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Ausgangssituation: An vielen deutschen Hochschulen und europäischen 
Ländern bereits etabliert

Ziele: 

• Lernumgebung bedarfsorientiert gestalten; Teilhabe am Hochschulalltag 
verbessern

• HNU in aktuelle Debatte um kostenlose Hygieneprodukte an Hochschulen 
eingliedern; Vorbildfunktion als bayerische HAW einnehmen

Evaluation: Umfrage via Limesurvey, n = 46 (Nov., Dez., Jan.)

• Frage: Aus welchen Gründen haben Sie die Produkte verwenden?

• Antwort: Ich hatte keine / oder zu wenig Periodenprodukte dabei, 
antworten 85 %

• O-Ton Feedback: „Mega tolle Idee!!“ und „Ich find´s echt toll, danke!“

STUDENTINNEN
Pilotprojekt im WiSe 22/23: Gratis-Periodenprodukte

Studentin der Stuver mit den Periodenprodukten.
Foto: HNU Marketing und Kommunikation
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à Mit 643 Likes - der Post mit den meisten Likes bei HNU@Instagram!



• Frauen.Machen.Wissenschaft wird im Professorinnenprogramm III 
gefördert, Start: März 2021

• Qualifizierungsprogramm für wissenschaftliche Mitarbeiterinnen ist 
integraler Bestandteil des bewilligten Förderantrags

• Bausteine des Programms: Information | Beratung | Training | Networking

• Möglichkeit zum Erwerb eines Zertifikats (nach Erwerb einer definierten 
Anzahl an Arbeitseinheiten; keine ECTS-Bepunktung)

• Zielgruppe: 
• 35 weibliche WiMas, davon 21 Promovendinnen
• 49% der WiMas auf Vollzeitstelle, 51% auf Teilzeitstelle
• Aufnahme von Lehrbeauftragten in das Programm von 

Frauen.Machen.Wissenschaft 

Qualifizierungsprogramm Frauen.Machen.Wissenschaft als Beitrag zu Talentpool
WIMAS
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Dr. habil. Felicitas Meifert-Menhard, 
Programmleitung und Prof. Dr. 
Claudia Kocian-Dirr, 
Frauenbeauftragte
Foto: Mareike Jankowski
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Rückblick 2022: 

• 6 Workshops mit insgesamt 37 Teilnehmerinnen

• Informationsveranstaltung “ Professorin werden” mit 12 
Teilnehmerinnen (Mai 2022)

• Informationsveranstaltung “Wege zur Promotion” mit 21 
Teilnehmerinnen (Oktober 2022), zusammen mit Dr. Elmar 
Buchner

• 3 Einzelcoachings für WiMas (Themen: gewaltfreie 
Kommunikation, innere Haltung und Resilienz)

• 14 Einzelberatungen (zu wissenschaftlichem Arbeiten, 
Promotionsplanung, Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie, 
wissenschaftlicher Karriereplanung) 

Qualifizierungsprogramm Frauen.Machen.Wissenschaft
WIMAS
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Evaluation und Potentialanalyse

• Evaluation des ersten Programmjahres im März 2022: 

• 60% der Befragten haben bereits an mind. 1 Workshop 
teilgenommen

• Angegebene Hinderungsgründe für häufigere Teilnahme: keine 
Zeit, andere (z.B. familiäre) Verpflichtungen

• „harter Kern“ an WiMas, die fast an jeder Veranstaltung teilnehmen und 
Zertifikat erwerben möchte (ca. 8 WiMas)

• Deutliche Zunahme (Verdopplung!) bei den Einzelberatungen, 
zunehmend gute Annahme der Coaching-Angebote

• Potentiale: strukturiertere Einbindung des Programms in die 
Qualifizierungsphase der WiMas, aktive Befürwortung der Teilnahme an 
Veranstaltungen durch Vorgesetzte

Qualifizierungsprogramm Frauen.Machen.Wissenschaft
WIMAS
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• Workshop „Genderkompetent Lehren“ im November 
2022 (auch für LBA und WiMas geöffnet), 14 
Teilnehmer:innen 

• Coaching-Programm für Professorinnen in den 
Bereichen Leadership, Kommunikation und innere Haltung

PROFESSORINNEN
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LaKoF-Kampagne „Werde Professorin“ mit Beteili-
gung von Prof. Dr. Claudia Kocian-Dirr
Foto: werdeprofessorin.de
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Kampagne „Werden Sie Prof!“ mit Beteiligung von 
Prof. Dr. Julia Künkele
Foto: werdensieprof.de 



Rückblick 2022

• Praxistag GründungsLAB Jan. 2022: Fortführung der 
Veranstaltungsreihe Gründungsmentoring mit 15 Teilnehmerinnen: 
Pitch-Training mit Video Analyse

• Hochsprung Award 2022: 3. Platz für das HNU Inno Süd Projekt 
Gründungsmentoring

Initiativen von Prof. Julia Künkele
GRÜNDUNGSMENTORING FÜR FRAUEN
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Carrels und Lernräume nach Fakultäten und Geschlecht neu benannt 
BIBLIOTHEK
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25.05.2022: Die Akteur:innen zum Thema Gleichstellung vernetzen sich
ROUND TABLE „GLEICHSTELLUNG“
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Fotos: Marketing und Kommunikation



1. Professorinnen und Lehrbeauftragte
2. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
3. Studentinnen und Schülerinnen

2.2 GLEICHSTELLUNGS-
DATEN



• 26 % Professorinnen an der HNU

• Starke Unterschiede zwischen den Fakultäten

• Fakultät GM hat quasi Parität erreicht

• High Tech Agenda und Forschungsprofessuren 
als Herausforderung für Zielerreichung

• Positive Rückmeldungen zu gendersensiblen 
Ausschreibungen erarbeitet mit Linguistischer 
Unternehmensberatung LUB

Übersicht 
PROFESSORINNEN

Stand 31.12.2022
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Profs 
gesamt

Professorinnen Prozentualer 
Anteil

FK WW 36 3 8 %

FK IM 35 12 34 %

FK GM 16 8 50 %

Gesamt 87 23 26 %



Entwicklung Fakultät WW 
PROFESSORINNEN
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Stand 31.12.2022

Parität



Entwicklung Fakultät IM 
PROFESSORINNEN
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Stand 31.12.2022

Parität



Entwicklung Fakultät GM 
PROFESSORINNEN
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Stand 31.12.2022

Parität



Übersicht über die HNU
LEHRKRÄFTE FÜR BESONDERE AUFGABEN 
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• Kleine Personengruppe: 6 Personen 

Stand 31.12.2022



Übersicht über die HNU
LEHRBEAUFTRAGTE
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• Weibliche Lehrbeauftragte sind nach wie vor 
unterrepräsentiert

• Erster Leak in der Pipeline, da aus 
Lehrbeauftragten auch Professorinnen hervor-
gehen

• Im Jahr 2022 wurden 3 Lehraufträge über das 
Lehrauftragsprogramm (LAP) der Lakof „rein-in-
die-Hörsäle“ gefördert.

• Im SoSe 2023 zeigt sich eine deutliche 
Veränderung: 6 Lehraufträge werden gefördert, 
HNU trägt zu Talentpool bei

Anzahl Prozent

Frauen 35 31 %

Männer 79 69 %

Gesamt 114 100 %

Stand 31.12.2022



Übersicht über die einzelnen Fakultäten und genehmigte LAP-Lehraufträge
LEHRBEAUFTRAGTE
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Genehmigte LAP - WW:
• 1 Lehrbeauftragte 

im WS 2022/23

Stand 31.12.2022

9
26 1915

11
34

Genehmigte LAP - GM:
• 2 Lehrbeauftragte 

im WS 2022/23



Übersicht über die einzelnen Fakultäten und deren Fakultätsräte
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Stand 31.12.2022

WW:
Frauen: 33%
Männer: 67%

IM:
Frauen: 43%
Männer: 57%

GM:
Frauen: 23% 
Männer: 77%

FAKULTÄTSRAT

8
4 6

8

3

10



Wissens. Mitarb. 
Gesamt

Wissens. 
Mitarbeiterinnen

Prozentua-
ler Anteil

FK WW 14 8 57 %

FK IM 18 12 67 %

FK GM 11 5 45 %

HL 15 10 67%

Gesamt 58 35 60 %

• 55 % weibliche WiMas an der HNU

Übersicht 
WIMAS UND PROMOVENDINNEN
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Stand 31.12.2022



Verteilung in Fakultäten und Hochschulentwicklung/-leitung
PROMOVENDINNEN UND WIMAS
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Stand 31.12.2022



Studierende 
gesamt

Studentinnen Prozentualer 
Anteil

FK WW 1567 686 44 %

FK IM 1604 673 42 %

FK GM 604 466 77 %

WB 250 115 46 %

Gesamt 4025 1940 48 %

• 48 % Studentinnen an der HNU

• Starke Unterschiede zwischen den Studiengängen

• In MINT-Fächern sind Studentinnen unter-
repräsentiert

Übersicht 
STUDENTINNEN
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Stand 31.12.2022



Übersicht über Fakultäten und Studiengänge
STUDENTINNEN IM BACHELOR
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Stand 31.12.2022



Master-Studiengänge an der HNU 
STUDENTINNEN
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3. GEPLANTE 
AKTIVITÄTEN

1. Führungskräftetraining Gleichstellung für eHL durchführen
2. Realisierung weiterer Teilzeit-Studiengang „Digitales Medizin- und 

Pflegemanagement“ an der Fakultät GM
3. Gendergerechtes Marketing für IT-Studiengänge ausbauen
4. Forscherinnen Camp für Schülerinnen in IT mit BSH und 

Bayerischem Bildungwerk durchführen
5. Erneute Antragstellung im Professorinnenprogramm 2030
6. Antidiskriminierungsrichtlinie anpassen



Girl‘s und Boy‘s Day – 27. April 2023
Hat inzwischen erfolgreich stattgefunden!

Forscherinnen-Camp: erfolgreich stattgefunden
• Kooperation mit BSH Hausgeräte GmbH und Bayrischem Bildungswerk
• Vorstellung von weiblichen Vorbildern sowie Berufs- und Studienmöglichkeiten
• Schülerinnen bearbeiten Forschungsaufgabe mit Abschlussveranstaltung
• Thema: Robotik und Programmierung
• Zeitraum: 30. Mai bis 2. Juni 2023 (1 Woche in den Pfingstferien)

Summer School, nur für Schülerinnen
• Motivation und Einführung ins Programmieren
• Apps Programmieren und Roboter steuern mit LEGO-Mindstorm
• Team-Challenge mit Ergebnispräsentation
•  7. bis 11. August 2023, HNU 

Projekte und Veranstaltungen in Planung 2023
SCHÜLERINNEN
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Prof. Dr. Erica Weilemann mit Teilnehmerinnen des 
Girls‘ Day 2023

Schülerin baut beim
Forscherinnencamp
eine sensorgesteuerte
Bewässerungsanlage nach
Konzept von Professorin
Dr.-Ing. Dany Meyer



Netzwerk-Event „Dare to Shine!“ 

• Freitag, 21. April 2023

• Hat mit mehr als 60 Teilnehmerinnen erfolgreich stattgefunden 

Frauen.Machen.Wissenschaft

• Erste Zertifikate für die Teilnahme am Qualifizierungsprogramm 
„Frauen.Machen.Wissenschaft“im SoSe 2023

STUDENTINNEN UND WIMAS
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Netzwerk-Event April 2023, Foto: Josua Gläsner

Projekte und Veranstaltungen in Planung 2023

Erstes Zertifikat: Melanie Jakubowski

https://www.hnu.de/hochschule/einrichtungen-und-service/marketing-kommunikation/pressemitteilung/2023/04/26/dare-to-shine-netzwerk-veranstaltung-gibt-frauen-impulse-zur-weiterentwicklung?cHash=0fd8e3093fb97dfeb55c5d83d40d52e0
https://www.hnu.de/hochschule/einrichtungen-und-service/marketing-kommunikation/pressemitteilung/2023/05/02/frauenmachenwissenschaft-erstes-zertifikat-fuer-wissenschaftliche-mitarbeiterin?cHash=5dc08169f494ef674ba6046a5e779784


DANKE SEHR!

BayernMentoring Netzwerk-Event „Dare to Shine!“ 21. April 2023, Foto: Medienzentrum HNU 
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